
ЦИФРОВИЗАЦИЯ 
ПОДРЯДЧИКА

помогаем повысить 
операционную 

эффективность 
за счет цифровой 

трансформации бизнес-
процессов



47
субъектов РФ и 
4 субъекта РК

48 

22 застройщика 
из ТОП-100

>15 000
специалистов в 

системе

800+
объектов 

внедрения

ОПЫТ ПРОЕКТОВ ЦИФРОВИЗАЦИИ СТРОИТЕЛЬСТВА

10 лет 
на рынке с 2015 года

50+ 
человек в команде

100+ млн 
годовая выручка



Индекс цифровизации 
российского подрядчика 
в строительстве
Как сделать ИТ-системы неотъемлемой частью работы 
и инструментом качественного роста производительности 
строительных подрядных организаций РФ https://ицрпс.рф 



АВТОР ЭЛЕКТРОННОЙ КНИГИ ПО ЦИФРОВИЗАЦИИ

Книга основана на практическом опыте 
работы внедрения ИТ-продуктов для 
повышения эффективности и 
производительности на более, чем 800 
строительных площадках России и СНГ. 
Автор структурирует свой опыт, разбирая 
понятия цифровизации и наиболее 
популярных ит-терминов, приводя модель 
цифровизации строительной компании, 
отталкиваясь от бизнес-процессов, 
делясь шаблонами документов, которые 
являются основополагающими при 
внедрении. 

http://timofei-tatarinov.ru/kniga/

http://timofei-tatarinov.ru/kniga/














ЦИФРОВИЗАЦИЯ
Существенное повышение 
эффективности бизнес-процесса за 
счёт его качественных изменений 
через внедрение современных 
цифровых технологий



УРОВНИ ЦИФРОВИЗАЦИИ

Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3

ERP (1C)

Облачные и 
мобильные 
технологии

Индустрия 4.0

Организация 
учета

Организация 
взаимодействия

Точечные 
изменения



УРОВЕНЬ, НА КОТОРОМ НУЖНО ФОКУСИРОВАТЬСЯ

Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3

ERP (1C)

Облачные и 
мобильные 
технологии

Индустрия 4.0

Организация 
учета

Организация 
взаимодействия

Точечные 
изменения



ТОЧКИ РОСТА ЭФФЕКТИВНОСТИ

Есть два больших направления 
повышения эффективности:
● внутри компании - 

эффективность отделов и 
эффективность взаимодействия 
между ними 

● вне компании - эффективность 
взаимодействия с другими 
компаниями и структурами

Заказчики Субподрядчики
Поставщики Гос.органы

Снаружи

Внутри

Центральный 
офис Проект 1 Проект 2

Генподрядчик



ЭФФЕКТИВНОСТЬ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
ВНУТРИ КОМПАНИИ

● согласование 
служебок, 
договоров и т.п.

● постановка и 
контроль 
выполнения задач

● другие задачи 
коммуникации

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С 

СУБПОДРЯДЧИКАМ 
И ПОСТАВЩИКАМИ

● личный кабинет 
подрядчика

● приемка работ
● обмен документами
● мониторинг фин.

операций

ЗАКАЗЧИКОМ
● автоматизация подготовки части 

ежемесячных/еженедельных 
отчетов

ГОС.ОРГАНАМИ 
(ГАСН, ГОСЭКСПЕРТИЗА, УКС)

● автоматизация подготовки и 
сдачи исполнительной 
документации по xml-формам 
Минстроя РФ



Итеративно 
реализовывать 

проект, раз в две 
недели статус-встречи

КАКИЕ ШАГИ НУЖНО ПРЕДПРИНЯТЬ

Пройти бесплатный 
аудит на сайте 

ИЦРПС.рф

Приоритезировать 
направления 
повышения 

эффективности

Согласовать 
дорожную карту и 

финансовые условия 
сотрудничества

Утвердить цели и 
задачи проекта 
цифровизации

Оценить результаты 
реализации проекта

Приоритезация 
последующих 

проектов

Определение целей 
на выбранный проект 

цифровизации

Инициация

Реализация 
проекта

Подведение 

итогов



Раз в две недели присоединяться 
к статус-встречам

1 час 
в 2 недели

ЗАТРАТЫ ВРЕМЕНИ РУКОВОДИТЕЛЯ

Поставить задачу на 
прохождение бесплатного аудита 

на сайте ИЦРПС.рф

15 минут

Провести встречу для 
приоритезации направлений 
повышения эффективности

2 часа

Согласовать дорожную карту и 
финансовые условия 

сотрудничества

1 час

Утвердить цели и задачи проекта 
цифровизации

30 минут
Принять результаты проекта

2 часа

Встреча для приоритезации 
последующих проектов

2 часа
Постановка целей на выбранный 

проект цифровизации

1 час

Инициация
3 часа

Реализация 
проекта
11 часов

(4 месяца)

Подведение 

итогов
3 часа



ТИПОВЫЕ ПРОЕКТЫ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ



Управление портфелем проектов

● ГРП по проектам с основными 
вехами и возможностью 
“провалиться” до задач

● Технико-экономические 
показатели проекта 

● Паспорт проекта с 
актуальными документами по 
каждому разделу

● Интеграция с системами 
финансирования, 
документооборота, СТДО и др.

● Аналитика по одному проекту и 
по всему портфелю



Внутренний документооборот

● заведение в систему приказов, 
служебных записок и других 
документов для согласования

● настройка сценариев 
согласования (последовательное, 
параллельное, последовательно-
параллельное) 

● электронная подпись
● рассылка уведомлений



Цифровизация процесса закупок (SRM)

● создание заявки на приобретение 
материала

● согласование заявки с 
настраиваемым коридором 
согласований

● создание лота для тендера
● сбор коммерческих предложений, 

определение победителя
● интеграция с торговыми 

площадками
● добавление договоров и 

отслеживание этапов выполнения 



Операционный контроль качества 

● создание замечаний 
непосредственно на 
строительной площадке со 
смартфона

● прикрепление к замечанию фото, 
видео, аудио записей

● отметка замечания на чертеже
● заполнение замечания выбором 

из типовых нарушений
● отсылка к пунктам нормативных 

документов
● аналитические панели для 

руководителя, инженера, 
подрядчика



Средне и краткосрочное планирование

● декомпозиция задач до 
недельно-суточных заданий

● ведение реестра ресурсов 
(бригады, машины и 
механизмы, материалы)

● назначение ресурсов на задачи
● создание индивидуального 

списка задач бригаде на 
неделю

● обеспечение ежедневного 
ввода факта выполнения 
бригадиром



Приемка работ через электронные заявки

● формирование заявок на 
приемку работ

● многоступенчатая приемка 
через связанные заявки

● заготовленные чек-листы для 
разных видов работ

● структурирование приемок по 
шифрам РД, видам работ и 
объектам

● выгрузка в Excel результатов 
приемок



Формирование и сдача исполнительной документации

● несколько вариантов 
автоматизации работы с 
исполнительной 
документацией

● самый простой - оцифровка 
того, что фиксируется в бумаге 
и Excel

● самый сложный - переход на 
работу с данными и 
исключение двойной работы

● соответствие XML-схемам 
опубликованным на сайте 
Минстроя (Приказ Минстроя 
РФ №929/пр от 02.11.2022)











С ЧЕГО НАЧАТЬ ЦИФРОВИЗАЦИЮ?



Итеративно 
реализовывать 

проект, раз в две 
недели статус-встречи

КАКИЕ ШАГИ НУЖНО ПРЕДПРИНЯТЬ

Пройти бесплатный 
аудит на сайте 

ИЦРПС.рф

Приоритезировать 
направления 
повышения 

эффективности

Согласовать 
дорожную карту и 

финансовые условия 
сотрудничества

Утвердить цели и 
задачи проекта 
цифровизации

Оценить результаты 
реализации проекта

Приоритезация 
последующих 

проектов

Определение целей 
на выбранный проект 

цифровизации

Инициация

Реализация 
проекта

Подведение 

итогов



НАЧНИТЕ С ОБУЧЕНИЯ

Задачи:
● Познакомить сотрудников с общими подходами и методиками реализации проектов 

цифровизации
● Обучить сотрудников современному инструментарию ведения проектов
● Определить приоритетный проект цифровизации и приземлить полученные знания на нем
● Выработать корпоративный стандарт ведения проектов цифровизации

Для кого: Специалист, ответственный за цифровизацию (Руководитель проектов цифровизации), 
Руководители и ключевые специалисты структурных подразделений

Теоретические блоки:
Блок 1. Понятия и направления цифровизации в строительстве
Блок 2. Подходы к цифровизации компании
Блок 3. Типичная дорожная карта цифровизации строительной компании
Блок 4. Реализация проекта цифровизации от инициации до завершения
Практическое занятие:
Оценка применимости конкретного ИТ-решения в рамках поставленной задачи и в определенных 
границах. Формирование дальнейших шагов.

Формат:
Очное, в течение двух 
полных дней
Первый день: Блок 1, Блок 
2, Блок 3
Второй день: Блок 4 и 
Практическое занятие

Стоимость:
300 000 рублей

Образовательный интенсив по реализации проектов цифровизации



ПАРТНЕР ПО КОМПЛЕКСНОЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
СТРОИТЕЛЬСТВА

● проведение аудита бизнес-процессов;
● подбор IT-решений и их поэтапное внедрение;
● разработка программных продуктов
● повышение квалификации сотрудников;
● сопровождение;
● консалтинг.

8 800 500 1325
(бесплатно по России)

8 996 958 6524
(для России и других стран)

team@mrspro.ru
https://mrspro.ru


